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Formandens beretning.

Slar man “beretning” op i 15. udgave af Nudansk ordbog star der bla. "fortzlling”,
”meddelelse” og “redegerelse”. Jeg skal i denne 8. udgave af formandens beretning
fortaelle lidt om arets gang, meddele om tiltag og forsgge at redegare for samme.

Mange virksomheder benytter begrebet ”Lean management” Begrebet daekker groft
skitseret over, at man at optimere processer og fjerne spild for at skabe mere verdi. Den
tilgang vil jeg bruge til denne beretning, men det er i hgj grad ogsa beskrivende for den
udvikling klubben star foran.

Jeg begejstres til stadighed over at det er muligt at skabe en klub med en masse
aktiviteter, udelukkende via frivillige og ulgnnede kreefter. At medlemmernes
engagement og initiativ kan skabe basis og grobund for sd mange gode oplevelser er
fantastisk. Vi tog sidste ar hul pa en forandringsproces, og det har i denne vare yderst
vigtigt for bestyrelsen, at vi skabte bedre basis og grobund for de frivillige kraefter kan
udfolde sig.

Det er bestyrelsens overbevisning, at vi med den nye organisations-struktur skaber dette
og giver de frivilliges kraefter meget bedre udfoldelses muligheder.

Det er desvaerre umuligt at eliminere de administrative opgaver fuldsteendigt. Det bliver
stillet krav fra bade myndigheder og organisationer, og for at kunne nyde godt af de
fordele vi far herigennem, er vi ogsa ngdt til at opfylde de betingelser der stilles herfra.
Men vi kan ggre hvad vi kan for at optimere processer, reducere dem til et minimum, og
fordele byrden heraf blandt flere. Overbygningen Copenhagen Sports Club reducere de
administrative opgaver, da en bestyrelse, et sat vedtaegt og et regnskab er tilstraekkeligt,
selvom vi er en flerstrenget forening, og har aktiviteter der normalt er organiseret med



hver sin bestyrelse, vedtaegter og regnskab. En af de tunge opgaver i bestyrelsen er posten
som kasserer, men her sikre vi at der lgftes i flok igennem det nye finans-ministerium.

Vi har alle en travl hverdag, og det er vigtigt i fritiden at engagere os i de ting der har
vores interesse, og kunne gere dette selvom vi kun har begrenset tid til radighed.
Klubben er derfor blevet opdelt i overskuelige enheder, hvilket gor det muligt at engagere
sig indenfor netop det omrade som har ens interesse, og uden at udskrive en blanco check
pa ens tid fremover.

I veesentlig punkt i lean management er, at inddrage det uudnyttede menneskelige
potentiale via uddelegering og beslutningskompetencer. Kun toppen af isbjerget er
medlemmernes kompetencer er over vandet i dag, og det er vores hab den nye struktur vil
sette mange flere af disse i spil via uddelegering af opgaverne og majoriteten af
beslutningerne bliver flyttet fra bestyrelsen til de respektive omrader.

Processen vi skal igennem i feellesskab vil forhabentlig far os til at stille spgrgsmal ved
mange af de ting vi ger i dag, og hvorvidt de er ngdvendige og tilfare verdi for
medlemmerne og klubben. Det er en chance for at ggre op med konventionerne, bevare
de gode ting, og skille os af med resten. Det bliver en spendende rejse for os alle!

Det har veret teet pa status quo for bade aktiviteter og medlemstal i den forgangne
periode.

Vi har budt nye medlemmer velkommen, taget afsked med andre, og der har samlet set
veeret en lille fremgang i medlemstallet, hvilket er positivt, da indsatsen for at rekruttere
nye medlemmer har varet yderst begraenset.

Der har veret fa nye tiltag i aktiviteterne, og vi har ogsa matte stoppe nogen af dem pga.
manglende opbakning. Dette er ikke en situation vi skal frygte, men omfavne. Hvis der
ikke er opbakning til en aktivitet blandt medlemmerne, skal vi ikke bruge tid og
ressourcer herpd, men i stedet kaster kreefterne ind hvor der er opbakning, sa aktiviteterne
altid afspejler medlemmernes gnsker.

En af vores starste, hvis ikke den starste, udfordring er forsat de faciliteter der er til
radighed. De understgtter ikke de behov der er, hvilket giver klubben urimeligt sveere
rammer at fungere under. Om sommeren spreder vi aktiviteterne over et stort geografisk
areal, hvilket stille store krav til medlemmernes mobilitet. Om vinteren bliver vi
begraenset bade af antallet af timer vi far til radighed, men ogsa af placeringen af dem,
hvilket medfarer en stor del af medlemmerne dyrker andre idratsgrene som det primaere
om vinteren.

Min fornemmelse er, at det forgangne ar har veeret stilheden fer stormen, og med den nye
struktur vil medfarer en masse nye tiltag, ikke mindst med hvordan vi gar tingene. Det er
bestyrelsens og mit hab, at mange medlemmer vil involvere sig i denne proces, og
medvirke til at skabe fremtidens klub.



Afslutningsvis vil jeg gerne benytte lejligheden til at takke alle, herunder den gvrige
bestyrelse, ledere, instruktarer, vores helte og heltinder, der gjorde en positiv forskel for
klubben i det forgangne ar. Der skal ogsa lyde en tak til samtlige medlemmer for den
forsatte opbakning til klubben. Jeg glaeeder mig til mange nye oplevelser i det kommende
ar med jer alle!

Med venlig hilsen
Copenhagen Sports Club

Lars Vincent Pedersen
Formand

De angivne malsetninger i sidste ars beretning var:

Forbedring af faciliteter

Flere til at afvikle aktiviteter og bidrage til klubbens udvikling
Klub-kursus for alle medlemmer til understgttelse af foregaende punkt.
Skabe bedre vilkar for ledere, instruktgrer og initiativtagere.

@ger indsatsen vedrgrende sggning af midler.

@ger andelen af barn og unge i klubben.

”Forbedring af faciliteter”

Som skrevet i beretningen er dette forsat én af de sterste udfordringer klubben star
overfor, og samtidigt den sterste forhindring for den kan udvikle sig. Bestyrelsen vil
kontinuerligt arbejdet pa dette omrade igennem dret, og indsatsen skal forsat have hgjeste
prioritet hvis det skal lykkedes.

”Flere til at afvikle aktiviteter og bidrage til klubbens udvikling”

Et af malene med andringen af organisations-strukturen har netop veeret, at give bedre
mulighed for at bidrage til klubben indenfor ens interesseomrade, og lade medlemmernes
indflydelse afgere hvilken retning klubben beveger sig i. Jeg er overbevidst om, at der vil
veere en spendende udvikling det kommende ar pa dette omrade.

"Klub-kursus for alle medlemmer til understgttelse af foregaende punkt”
Kurset blev til et forandrings-seminar, og blev afviklet i begyndelsen af aret. Vi skal ogsa

drage nytte af de mange tiloud vi far igennem de organisationer vi er medlem af, og
ligeledes lave kurser i klubben, nar der er behov.



"Skabe bedre vilkar for ledere, instruktarer og initiativtagere”

Dette punkt er ligeledes understettet af den nye organisations-struktur. Opgaverne bliver
fordelt ud blandt flere mennesker, det bliver lettere at fa gennemfart nye initiativer, og
instruktgrerne beslutter allerede i fallesskab hvordan deres resourser bedst bruges. Vi
skal forsat vaere opmaerksom pa alle tiltag der kan forbedre disse forhold yderligere.

”@ge andelen af barn og unge i klubben”

Det er vores hab, at mange vil involvere sig i den nye Bgrn & Unge komité, og resultatet
af indsatsen her bliver en gget andel af malgruppen.

Malsaetningerne - Saeson 2009/2010

Malsztningerne for det kommende ar er blevet reduceret i forhold til tidligere ar. Til
gengeeld er de alle essentielle for klubbens forsatte udvikling, og selvom de kan
sammenfattes med fa ord, er det alle store opgaver.

Forbedring af faciliteter

Implementering og understgttelse af ny organisations-struktur
@get fokus pa Copenhagen Ski Club

Ny hjemmeside der understatter den nye struktur.

Visionerne er blevet revideret — Dels for at skabe fokus pa de vigtigste ting, men sarligt
fordi de personer de engagere sig indenfor de forskellige omrader i klubben, bgr og skal
veere med til at skabe visionerne indenfor deres respektive omrader.

Visionerne er:

Bedre faciliteter for klubbens sportsgrene

En bgrne- og ungdoms afdeling i klubben.

Vi skal veere minimum 250 medlemmer.

Klubben skal veaere synonym for Danmarks sjoveste sportsklub ©
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